“28,000 millones de ddlares es
lo que la igualdad de género
podria aportar a la economia
mundial en 2025.”
(PNUD/UNDP)

Evaluacion
organizacional sobre
igualdad de género

Apoyo metodologico y cientifico aplicado
con un enfoque longitudinal


http://www.hdr.undp.org/en/content/gender-inequality-and-covid-19-crisis-human-development-perspective

En el ambito académico se emplea un enfoque
dinamico y longitudinal para analizar el fenémeno
por el cual las mujeres van dejando
paulatinamente su carrera conforme ascienden en
grado académico y jerarquico'. En el contexto
empresarial, este fendmeno se ha tratado de
explorar a través de la identificacion de los

I»Z

llamados “techos de crista o barreras

imperceptibles a
enfrentan en el

las cuales las mujeres se

avance de sus carreras
profesionales. Para ello, se requiere analizar las
trayectorias laborales de mujeres dentro de las
organizaciones; sin embargo, aln persiste la

ausencia de datos e informacion.

A pesar de ello, los temas de diversidad e inclusion
han ganado mucha visibilidad gracias a senales
positivas como el crecimiento promedio a nivel
mundial en el nimero de mujeres en la alta
direccion desde 2015 a 2020, el cual pasé de 17%
a 21%>. Sobre esto, las investigaciones al respecto
han demostrado que la diversidad de género da
lugar a wuna mayor productividad, mayor
innovacion®, mayor retencion y satisfaccion de los
empleados®>, asi como un aumento en la
credibilidad al inspirar mas confianza en los
productos y servicios brindados®. También, se ha
revelado que una mayor representacion de
mujeres en el ambito laboral, acompanada de un
impulso corporativo de la diversidad de género, es
fundamental para el desempeno de las
organizaciones’. Dicho en otras palabras, un
mayor ndmero de mujeres en la fuerza laboral
puede mejorar el rendimiento de las
organizaciones, ademas de duplicar la reserva de

talento para la propia institucion o empresa.

{Qué resultados esperar?

e Empresas de Fortune 500 con
mayor representacion de mujeres
en los consejos de administracion
superan financieramente a aquellas
con menor representacion.

e Unidades de
diversidad de género tienen un
promedio de ingresos mas alto que

negocio  con

las menos diversas.

e Equipos con diversidad de género
tienen mayores ventas y beneficios
traducidos tanto en autonomia

como en flexibilidad comparados

con equipos dominados  por

hombres.
Con el fin de realizar un estudio
completo de las trayectorias laborales,
nuestro  equipo de investigacion

reconoce que cada entidad tiene una
estructura organizacional particular, lo
que permite considerarla como un
sistema complejo. El estudio de la
estructura organizacional se apoya en la
literatura  cientifica  de  andlisis
longitudinal para observar el proceso de
empleo en etapas clave de la vida
profesional de las mujeres. El objetivo
inicial es identificar los techos de cristal
que pudieran estar generandose
involuntariamente, sus causas y posibles
remedios. Este proceso se ilustra en la

siguiente pagina.

e Un analisis estadistico de la estructura organizacional y de techos de cristal.

e Un modelo de simulacion apoyado en la inteligencia colectiva para identificar
factores que explican las trayectorias y detectar mecanismos clave.

Un proceso colaborativo con representantes y tomadores de decision para evaluar
el impacto ex-ante de diversos escenarios sobre politicas propuestas.




Combinacién de métodos durante el proceso de evaluacion

Diagnostico con

e, PR Base de datos de Colaboracion para entender la
analisis estadistico

recursos humanos estructura organizacional

Aplicacion de * ‘
métodos

cualitativos y
cuantitativos para
uso activo del

Organizacion de sesiones de
inteligencia colectiva

modelo de
simulacion Identificacion de techos de cristal
y determinacién de mecanismos -+ Propuesta de politicas
que explican los fendomenos > organizacionales
Prediccion de efectos e impactos > Evaluacion de escenarios para
de politicas propuestas la toma de decisiones

Entrega de un
reporte del estudio Identificacion de medidas mas apropiadas y disefno de intervenciones

Dado que la diversidad de género es un fenémeno

anclado en normas y valores sociales que evolucionan Ventajas de un enfoque
con el tiempo, el éxito de medidas e intervenciones para sistemico y participativo:

remediar desigualdades laborales depende del contexto ® Los procesos que conducen
especifico del funcionamiento y de la cultura a desequilibrios suelen ser
organizacional. Por lo tanto, un diagnéstico efectivo que desconocidos y de
capture un “video” mas que una “foto” del sistema naturaleza acumulativa.

organizacional puede sentar las bases para crear una La dinamica particular de un
cultura inclusiva y genuinamente diversa, es decir, mas sistema influye en los
alla de la obligacion de tener equipos directivos diversos. resultados de forma

Esto permitira a los tomadores de decision darse cuenta imperceptible e inesperada.
de la amplitud del sistema e identificar puntos de apoyo > ..

P ) . o ) P .P Y El didlogo asistido vy
para potenciar practicas 6ptimas y acciones correctivas a

largo plazo. Proporcionar una vision global y dinamica de

participativo contribuye a la

creacion de modelos fiables

la estructura laboral contribuye a evitar y prevenir y basados en la realidad.
consecuencias indeseadas (y entrelazadas) de este ' . ‘
. . . - Un proceso inclusivo motiva
fenomeno, tales como la brecha salarial, asignacion ' ¥
B o una mejor adopcién de las
subo6ptima de recursos humanos o subrepresentacion de .
, medidas.
mujeres en puestos altos.
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Equipo de investigacion

Alineamos cuatro perfiles clave para responder a las exigencias que un estudio

completo y longitudinal sobre igualdad de género requiere. Esto garantiza un proceso

6ptimo que brinda transparencia sobre las practicas y estructura organizacional, asi

como resultados concretos que favorecen una adecuada toma de decisiones.

Dra. Eva Arceo
Gomez

Eva es profesora de economia en la Universidad
Iberoamericana de Ciudad de México, cuenta con un
doctorado en economia de la Universidad de
California Berkeley y es investigadora asociada a
CORESO. Su principal linea de investigacion cientifica
se centra en la comprension de las diferencias de
género y en la discriminacion en el mercado laboral.
Su trabajo de mas de 15 anos se ha publicado en
revistas de alto nivel tales como American Economic
Review y Economics of Education Review, entre otras.
Su mayor y mas reciente contribucion se centra en la
aplicacion de la literatura sobre leaky pipeline (tuberia
con fugas), la cual analiza la desigualdad de género al
aumentar los niveles jerarquicos.

Mtra. Mayra Chavez
Juarez

Mayra es coordinadora general y responsable tanto de
la estrategia de negocios como del posicionamiento de
CORESO. Cuenta con una maestria en ciencias de la
gestion de la Universidad de Lausanne y con cerca de 10
anos de experiencia en planificacion y gestion de
estrategias integradas de marketing, comunicacion y
operaciones comerciales. Su contribucion se enfoca en
la preparacion tanto de reportes de analisis como de
contenido especializado para clientes, socios y
prospectos, ademas de apoyar en el diseno e
implementacion de encuestas. Los temas que maneja
son la tecnologia, el transporte, la responsabilidad social
corporativa, la diversidad e inclusion. Anteriormente fue
gerente regional de marketing y comunicacion para
SITA en América Latina, en donde impulsé iniciativas
para Mujeres en Aviacion con la International Aviation
Womens  Association ~ (IAWA).  También  fue
coordinadora de evaluacion para la Sociedad
Internacional del SIDA (IAS) en Cinebra, y ha fungido
como representante de proyectos ante donantes para
ONGs activas en energia renovable, saneamiento del
aguay propiedad intelectual.

Mtra. Cristina
Galindez Hernandez

Cristina es socia fundadora de Civicus, consultoria en
gestion para el sector publico y sin fines de lucro, y
coordinadora ejecutiva del Laboratorio Nacional de
Politicas Pablicas (LNPP). Sus principales contribuciones
estan orientadas al &drea de politicas puablicas, la
innovacion, la planificacion estratégica, el disefo de
procesos administrativos, el seguimiento y la evaluacion
de programas, asi como subvenciones, marcos juridicos y
fiscales de organizaciones sin fines de lucro. Es
especialista en facilitacion y aplicacion de técnicas de
inteligencia colectiva con grupos de trabajo y a nivel
institucional. Desde 2021, es parte del Consejo Consultivo
Cientifico de la Fundacion Novagob, el cual funge como
Ecosistema de Innovacion Piblica en América Latina.

- Dr. Florian
Wendelspiess
Chavez Juarez

Florian es director general y responsable tanto de la
fundacion cientifica como operativa de CORESO. Cuenta
con un doctorado en econometria por parte de la
Universidad de Ginebra en Suiza y una amplia trayectoria
de més de 10 anos con enfoque en sistemas complejos,
analisis cuantitativo, econometria aplicada y modelizacion
computacional de diversos fenémenos sociales.
Previamente dirigi6 la Unidad de Simulacién (USim) del
Laboratorio Nacional de Politicas Publicas en Ciudad de
México, donde colaboré en la aplicacion del enfoque de
sistemas junto a Eva Arceo, Lucy Hackett y Georgina
Trujillo. También fue profesor visitante en el
departamento de economia del Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas (CIDE), investigador en la Swiss
Leading House del Instituto de Economia Aplicada (ILEA)
en Ginebra, y asistente de investigacion y ensefanza en la
Universidad de Ginebra. Ademas, trabaj6 con el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en su
Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América
Latina. Cuenta con publicaciones en varias revistas
internacionales como el Journal of Economic Behavior
and Organization y Social Indicators Research.
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